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ГЛАВНАЯ ТЕМА ФОРУМА «САНАТОРИЙ БУДУЩЕГО»  
 

07 ОКТЯБРЯ 

09:00 
10:00 

РЕГИСТРАЦИЯ ГОСТЕЙ, ПРИВЕТСТВЕННЫЙ КОФЕ 

10:00 
12:45 

ТОРЖЕСТВЕННОЕ ОТКРЫТИЕ ФОРУМА 

ПРОГНОЗНО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ ОБЗОРНО-ДИСКУССИОННАЯ СТАРТОВАЯ СЕССИЯ 

«ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЙ ТУРИЗМ И САНАТОРНО-КУРОРТНОЕ ЛЕЧЕНИЕ. ФАКТОРЫ И ВЕКТОРЫ РАЗВИТИЯ: ВЗГЛЯДЫ В БУДУЩЕЕ» 

ВЗГЛЯД ЭКОНОМИЧЕСКИЙ      
И СОЦИОЛОГИЧЕСКИЙ 

 
• Экономический ландшафт 

отрасли оздоровительного 
туризма в 2025 году: влияние 
мировых и российских 
тенденций. 

• Тренды туристического и 
здоровьесберегающего 
спроса. Прогнозы 
покупательной способности и 
трансформации продукта. 

 

ВЗГЛЯД ЛЕЧЕБНО-
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 

 
• Технологическая 

трансформация: что сегодня 
внедряют здравницы-лидеры 
российского лечебно-
оздоровительного туризма. 

• Мировые и российские 
тенденции развития 
медицинских технологий, 
изменяющие подходы к 
сбережению здоровья. 

ВЗГЛЯД РЕГУЛЯТОРНО-
ПРАВОВОЙ 

 
• Ключевые изменения 

правоустанавливающих норм: 
от медицины до туризма в 
период 2024-2025 годов. 

• Процессы и перспективы 
поддержки отраслевых 
инициатив: инвестиции, 
производительность, здоровье 
для каждого. 

ВЗГЛЯД ГОСТЕПРИИМНЫЙ                      
И ТУРИСТИЧЕСКИЙ 

 

• Туризм многообразный. 
Анализ востребованности 
различных форм 
туристического предложения: 
о культурно-познавательном, 
экологическом, активном, 
промышленном, сельском, 
автомобильном и не только. 

• Трансформации и новые 
направления развития 
продукта гостеприимства.  



07 ОКТЯБРЯ  

КОФЕ-БРЕЙК 

12:45 
14:15 

ЖИВАЯ ДИСКУССИОННАЯ ПАНЕЛЬ  

БУДУЩЕЕ ПРОДУКТОВЫХ 
ТРАНСФОРМАЦИЙ: ТРАДИЦИОННОЕ 
САНАТОРНО-КУРОРТНОЕ ЛЕЧЕНИЕ, 

ПРЕВЕНТИВНАЯ МЕДИЦИНА ИЛИ 
WELLNESS? 

• Как уже сегодня меняются программы 
санаторно-курортного лечения и зачем 
это происходит? 

• Прогнозы и перспективы развития разных 
продуктовых моделей: санаторно-
курортное лечение, оздоровление, 
превентивная медицина. 

• Нужны ли изменения традиционному 
санаторию? Кто уже начал перемены, и 
каковы результаты?  

ПРОГРЕССИВНАЯ КЕЙС-СЕССИЯ 

БУДУЩЕЕ ТЕХНОЛОГИЙ: ЦИФРОВАЯ 
ЭВОЛЮЦИЯ СЕРВИСА И УПРАВЛЕНИЯ 

САНАТОРИЕМ 

• Цифровой «арсенал» современного 
санатория – рекомендации по 
применению  

• Технологии привлечения и удержания    

• Технологии персонализации и 
стандартизации                 

• Технологии мотивации и контроля          

• Технологии увеличения маржинальности 
продукта 

СВЕРХСЕКРЕТНЫЙ КРУГЛЫЙ СТОЛ 

БУДУЩЕЕ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В 
ФОКУСЕ МОТИВАЦИИ  

 

• Действующие эффективные системы 
нематериальной и материальной 
мотивации от лидеров оздоровительного 
туризма. 

• Материальная стимуляция в различных 
подразделениях санатория: медицинская 
служба, продажи и не только.  

• Стратегия и тактика в период дефицита 
кадров: новые решения лидеров 

• Как работают с персоналом клиники и 
отели: опыт конкурентов. 
 

ОБЕД 

15:00 
16:30 

ИНТЕРАКТИВНАЯ НЕСКУЧНАЯ КЕЙС-СЕССИЯ 

БУДУЩЕЕ ПРОДВИЖЕНИЯ И МАРКЕТИНГА 

• Что не работает в маркетинге в сезоне 
2025? 

• Особенности потребительского 
поведения новых и традиционных 
аудиторий сегодня, трансформация 
каналов продвижения: нужно ли менять 
подходы к маркетингу? 

• О необходимости отраслевого PR и 
развитии репутации оздоровительного 
туризма. 

• Работа со смежными аудиториями, 
пространства «wellness» и 
«здоровьесбережение» как способ 
развития продукта. 

ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНАЯ КЕЙС-СЕССИЯ 

БУДУЩЕЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ УСЛУГ  

• Отраслевые модели работы с 
дополнительными продуктами и 
управление средним чеком: медуслуги, 
досуг, отдых, БАДы – есть ли точки 
роста? 

• Перспектива развития допов: есть ли 
граница между путёвкой и допуслугами – 
взгляд главврача, продажника, 
маркетолога и финансиста. 

• Корпоративная культура: кто отвечает за 
продажи? 

 

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ КРУГЛЫЙ СТОЛ 

БУДУЩАЯ ОПЕРАЦИОННАЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ И ИНВЕСТИЦИОННАЯ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ 

• Какие стратегии будут эффективнее и 

устойчивее в оздоровительном туризме 

будущего? 

• Пределы и точки роста операционной 

рентабельности отраслевых 

предприятий. 

• Нужны ли отрасли универсальные 

отраслевые стандарты учёта? 

• Ждёт ли отрасль рост 
производительности труда? 



07 ОКТЯБРЯ 

КОФЕ - БРЕЙК 

16:30 
18:00 

ДИСКУССИЯ-ИНТЕРВЬЮ С ПРЕДСТАВИТЕЛЯМИ КОРПОРАТИВНОГО ЗАКАЗЧИКА 

БУДУЩЕЕ КОРПОРАТИВНОГО ЗАКАЗА 

• Санаторно-курортное лечение в фокусе корпоративного заказа: что ждут работодатели от здравниц? 

• Забота о здоровье сотрудников – как это работает: современные формы и интеграция оздоровительного туризма.  

• Как формируются объёмы корпоративного заказа? Кто сегодня едет в санатории за счёт работодателя? 

• Как строится практика работы санаториев в целевых программах корпоративного заказа? 

 

08 ОКТЯБРЯ 

09:00 
10:00 

РЕГИСТРАЦИЯ ГОСТЕЙ, ПРИВЕТСТВЕННЫЙ КОФЕ 

10:00 
12:00 

Брифинг 

 САНАТОРИЙ БУДУЩЕГО: ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ В ФОКУСЕ НАЦИОНАЛЬНЫХ И ОБЩЕСТВЕННЫХ ЦЕЛЕЙ 

• Новейшая история оздоровительного туризма: итоги наблюдений. К десятилетию рейтинга ТОП 100 Российских здравниц. 

• Здравница в прицеле национальных проектов: сбережение здоровья, индустрия гостеприимства, производительность труда, 
демография. 

• Оздоровительного туризм как драйвер внутреннего и въездного туризма: точки роста, цели, опыт регионов 

• Нормативное равновесие: как нацелиться на развитие? 

• Плюсы и минусы старта. Взгляд инвестора на оздоровительный туризм.  

• Что ищет и что находит новый гость санатория: взгляд туроператора  

• Корпоративный заказ на санаторно-курортное лечение – перспективы роста. 

КОФЕ-БРЕЙК, ПРЕСС-ПОДХОД 

13:00 
14:30 

ТОРЖЕСТВЕННАЯ ЦЕРЕМОНИЯ НАГРАЖДЕНИЯ ПОБЕДИТЕЛЕЙ КОНКУРСА  
«ТОП – 5 ЗДРАВНИЦ ПО КЛИЕНТООРИЕНТИРОВАННОСТИ» 

КОФЕ-БРЕЙК 

15:00 
16:00 

ТОРЖЕСТВЕННАЯ ЦЕРЕМОНИЯ НАГРАЖДЕНИЯ ЛИДЕРОВ РЕЙТИНГА 
 ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ «ТОП-100 РОССИЙСКИХ ЗДРАВНИЦ» 

ПЕРЕРЫВ 

18:00 
23:00 

ГАЛА-УЖИН 



 

 

Ждем вас и ваших коллег на ежегодном форуме «Инвестиции в развитие здоровой страны. Цифры. Факты. 
Возможности». Приглашайте свою команду - участвуйте, делитесь опытом и вдохновляйте друг друга!  
 

 

                                                           ЗАРЕГИСТРИРОВАТЬСЯ НА ФОРУМ  

                                 07-08 ОКТЯБРЯ 2025 ГОДА В МОСКВЕ 

https://aotrf.ru/top100/forum2025/
https://aotrf.ru/top100/forum2025/
https://aotrf.ru/top100/forum2025/register/

